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Модельные библиотеки востребованы в совре-
менном цифровом мире. Благородная идея, вни-
мание федеральных и региональных властей и, 
самое главное, интерес читателей — все приводит 
к успешной реализации национального проекта 
«Культура». За 2019—2020 гг. на его реализацию в 
части создания в России модельных муниципаль-
ных библиотек из федерального бюджета было вы-
делено почти 2 млрд рублей.

Изначально планировалось открывать 110 мо-
дельных муниципальных библиотек каждый год. 
Однако проект стал настолько востребован, что 
было выделено дополнительное финансирование. 
В 2019 г. начали работу 134 модельные библиоте-
ки в 44 субъектах Российской Федерации, к концу 
2020 г. появились еще 172 библиотеки в 66 субъек-
тах Российской Федерации. Всего за 2019—2020 гг. 
в национальный проект «Культура» вошли библио-
теки из 73 субъектов Российской Федерации. 

Муниципальные 
библиотеки в 2020 году: 
новые цели и открытия

Таблица 1
Реализация проекта по созданию модельных муниципальных библиотек 

в рамках национального проекта «Культура»

Год

Количество библиотек
Кол-во субъектов РФ — 
участников проекта

Финансирование из 
средств нацпроекта 

(руб.)центральных малых

2019 38 96 44 860 млн 

2020 50 122 66 1 млрд 110 млн

2021 71 80 67 1 млрд 110 млн

2022 30 80 — 700 млн

2023 30 80 — 700 млн

2024 30 80 — 700 млн

Итого
не менее

249 538 80 субъектов РФ 
в 2019—2021 гг. 

5 млрд 180 млн
787 

В рамках дополнительного набора в 2020 г. к про-
екту впервые присоединились четыре региона: За-
байкальский край, Волгоградская, Костромская и 
Новгородская области.

Число современных культурных пространств бу-
дет увеличиваться. В 2021 г. планируется открыть 
еще 151 библиотеку в 67 субъектах Российской Фе-
дерации (71 из них — центральная). Таким обра-
зом, за 2019—2021 гг. в проекте примут участие 80 
субъектов РФ. За все время реализации проекта — 
2019—2024 гг. — на федеральные средства готовит-
ся модернизация не менее 787 муниципальных 
библиотек (табл. 1).

По всей стране продолжают открываться действи-
тельно уникальные библиотеки, каждая ориенти-
руется на потребности своих читателей и учиты-
вает специфику региона. Книжный фонд, услуги и 
дизайн помещений формируются с учетом инте-
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ресов различных групп читателей, поэтому в биб-
лиотеки нового поколения приходят и взрослые, и 
юные пользователи.

Именно национальный проект «Культура» помогает 
«дотянуться» до жителей сел и небольших населен-
ных пунктов. Здесь, в библиотеках нового поколе-
ния, они пользуются современными технология-
ми, получают образование совершенно бесплатно, 
обретают новые возможности. Всего в 2020 г. было 
создано 119 библиотек в городах и 53 — в селах. 

Читатели активно проявляют свою заинтересован-
ность, с каждым годом их становится все больше. 
До пандемии рост посещений созданных библио-
тек составил 29% (сравнение данных за январь — 
февраль 2019  г. и январь — февраль 2020 г.). Не-
смотря на ограничения по посещениям, которые 
произошли в марте 2020 г., модельные библиотеки 
показали рост посещений и за III квартал 2020 г. на 
15% по сравнению с аналогичным периодом 2019 
года. Даже в сложных условиях читатели оставались 
на связи с библиотеками — не только приходили в 
культурные институции, но и участвовали в он-
лайн-мероприятиях, общались в социальных сетях.

За 2019—2020 гг. больше всего модельных библио-
тек в рамках национального проекта «Культура» — 
10 — открыто в следующих субъектах Российской 
Федерации: в Республике Коми, Самарской обла-
сти и Чеченской Республике. Чуть меньше, 9 об-

новленных культурных пространств появились в 
Саратовской области, Ставропольском крае и Ир-
кутской области. 

Национальный проект стал катализатором для 
обновления библиотечной сети по всей стране. 
Второй год развивается «региональный аспект» 
проекта  — модельные библиотеки открываются 
по собственной инициативе субъектов Россий-
ской Федерации. Появляется еще больше совре-
менных культурных пространств, рабочих мест, 
возможностей для саморазвития. Формируется 
здоровая конкуренция, происходит обмен опы-
том между коллегами из разных регионов. По 
предварительным данным, всего в 2020  г. за 
свой счет запланированы к открытию 72 модель-
ные библиотеки в 20 регионах страны, сумма их 
финансирования (за счет регион альных и му-
ниципальных бюджетов) составит 272 млн руб-
лей. Итоги года будут опубликованы в 2021 году.

Модельным библиотекам рекомендовано попол-
нять книжный фонд каждый год. По данным на 
III квартал 2020 г., уже 104 модельные библиотеки, 
модернизированные в 2019 г., полностью или ча-
стично выполнили гарантии по пополнению своих 
фондов на общую сумму 22,8 млн рублей и поряд-
ка 82 тыс. единиц документов. В среднем получа-
ется около 800 единиц документов на библиотеку. 
Пополнение фондов еще 30 библиотек запланиро-
вано до конца 2020 года. 
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В 2020 г. Департамент модельных библиотек Рос-
сийской государственной библиотеки (РГБ) не толь-
ко курировал создание обновленных пространств 
для чтения. По поручению Министерства культуры 
Российской Федерации был разработан «Конструк-
тор проектирования библиотечных пространств». 
В новом документе содержатся пошаговые реко-
мендации по созданию модельных муниципаль-
ных библиотек, приведены примеры помещений и 
мебели под разные задачи, представлены практи-
ческие советы. «Конструктор проектирования биб-
лиотечных пространств» (http://новаябиблиотека.
рф/news/konstruktor-proektirovaniya-bibliotechnyh-

Таблица 2

Программы Центра непрерывного 
образования и повышения квалификации 

творческих и управленческих кадров 
в сфере культуры Российской 
государственной библиотеки

Программы 2021 г.
Количество 
академиче-
ских часов

Актуальные аспекты организации 
и осуществления деятельности 
библиотек нового поколения

72

Основы стабилизации документов 36

Превентивная консервация доку-
ментов 36

Менеджмент в консервации доку-
ментов 36

prostranstv-kak-sozdat-modelnuyu-biblioteku-s-
nulya) помогает сотрудникам библиотек составить 
план по модернизации помещений, учитывая вы-
зовы нашего времени.

Кроме того, созданы многоступенчатые программы 
повышения квалификации для сотрудников библио-
тек, проводятся вебинары на темы, важные для всего 
профессионального сообщества. В 2021  г. планиру-
ется открыть Центр непрерывного образования и 
повышения квалификации творческих и управлен-
ческих кадров в сфере культуры Российской государ-
ственной библиотеки, который будет действовать в 
рамках федерального проекта «Творческие люди» 
национального проекта «Культура» (табл. 2).

Много откликов получили всероссийские конкур-
сы «Библиотеки. Продвижение» и «Золотая полка». 
Коллеги с интересом приняли участие в творче-
ских инициативах. 

Конкурс «Библиотеки. Продвижение» показал, что 
в российских библиотеках работают профессио-
нальные и дружные команды, которые умеют ин-
тересно рассказывать о возможностях учреждений 
культуры, грамотно используют в своей деятель-
ности медиа-ресурсы. Примечательно, что актив-
ность PR-специалистов и пресс-служб библиотек не 
прекратилась, а даже усилилась во время пандемии. 
Конкурс продемонстрировал лучшие практики со-
трудников культурных институций, а также ясно дал 
понять, что именно нужно доработать — позициони-
рование и продвижение бренда библиотеки, работу 
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над контентом сайта и социальных сетей, взаимо-
действие со средствами массовой информации.

Конкурс «Золотая полка» был организован для вы-
явления лучших практик по комплектованию фон-
дов модельных библиотек, а также проблемных 
вопросов, которые требуют решения. Жюри ме-
роприятия определило, что сотрудникам библио-
тек необходимо уделить внимание направлени-
ям и источникам комплектования фонда, а также 
его продвижению на сайте и в социальных сетях. 
Победители конкурса получили коллекции книг и 
возможность пройти курсы повышения квалифи-
кации от ведущих федеральных библиотек. 

Особое внимание было уделено продвижению мо-
дельных муниципальных библиотек в медиапро-
странстве и на ресурсах для библиотечного сооб-
щества. Представители Департамента модельных 
библиотек РГБ выстроили работу с ответственны-
ми за предоставление информационных поводов 
от модельных библиотек региона, подготовили 
рекомендации по созданию и размещению ново-
стей. Библиотеки нового поколения все чаще по-
являются в поле внимания федеральных и регио-
нальных средств массовой информации.

Проект по созданию модельных библиотек получа-
ет активную поддержку со стороны региональных 
органов государственной власти. По предвари-
тельным результатам, на 700 млн рублей феде-
рального бюджета (модернизация 110 библиотек 
в 52 субъектах) 109,8 млн рублей составило реги-
ональное финансирование, 102,2 млн рублей  — 
муниципальное софинансирование, спонсорская 
помощь — 9,6 млн рублей. Итоговый финансовый 
анализ будет предоставлен в конце января 2021 г. 

после открытия библиотек, модернизированных в 
рамках дополнительного набора. 

Уже сейчас мы видим, что национальный проект 
«Культура» активно развивается в регионах Рос-
сии, а ведь модернизация библиотек только нача-
лась. Есть все шансы, что этот интерес сохранится 
и даже повысится, а библиотеки займут свое место 
в числе национальных приоритетов общества и 
культурной политики государства. 
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